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FSC — w trosce o Sta ndarﬁ

Nieraz stychac w terenie: a na co nam (Lasom) to cate FSC? No wtasnie, na co?

Kaida certyfikacja to system dobrowolny,
ale zawsze wigzacy si¢ z pewnymi kosz-
tami. Nakladéw wymaga zaréwno dosto-
sowanie si¢ do standardéw, jak 1 sam audyt.
Poniesienie wydatkéw powinno zostaé z re-
guly poprzedzone analiza, na ile to si¢ oplaci.
Wydawaé by si¢ mogtlo, ze w obecnej sytuaci,
w ktdrej popyt ze strony przemystu drzew-
nego znacznic przewyzsza podaz drewna
oferowanego przez Lasy Panstwowe, to tyl-
ko fanaberia 1 zbgdny wydatek. Czy aby na
pewno?

Dtugofalowy zysk dla wszystkich

Powazne koncerny przetwdrstwa drzewnego
chea kupowaé surowiec drzewny (i pocho-
dzace z niego pétprodukty) pozyskany z ob-
szardw lesnych objetych certyfikatem FSC.
Dla $wiadomych nabywcéw produktu kon-
cowego jest to gwarangja, ze w catym faficu-
chu produkgji zostaly zachowane okreslone
standardy ekologiczne i spoleczne, bez rabun-
kowej gospodarki czy wyzysku miejscowe;
ludnosci. Mozemy si¢ zzymad, ale pamigtaj-
my, ze ogblne standardy FSC s3 identyczne
dla calego $wiata. A nabyweca, dajmy na to,
krzesta nie musi wiedzieé, ze drewno do jego
produkeji pochodzi np. z Polski i jakie s3
u nas realia leSnej gospodarki. Widzi logo
FSC i wie, ze standardy w miejscu pozyskania
surowca byly wysokie. Z jednej strony zatem
dla posiadaczy certyfikatu to prestiz, z drugic;j
wymierne korzyci w postaci lepszej pozycji

na rynku coraz bardziej $wiadomych i wyma-
gajacych konsumentow.

W polskich warunkach dla wielu zaktadéw
przetworstwa drzewnego bazowanie na su-
rowcu pochodzacym z certyfikowanych la-
sow to takze by¢ albo nie by¢ — w sytuagji gdy
glownymi odbiorcami ich pdlproduktéw s3
koncerny wymagajace drewna FSC. Dla nich
ewentualno$¢ rezygnacji PGL LP z certyfikacji
oznacza czgsto bankructwo, a to pociaga za soba
utrat¢ miejsc pracy ogromnej rzeszy pracow-
nikdw, czyli wielkie problemy spoteczne, dla
naszego kraju za§ zwiastuje zachwianie pozy-
cji $wiatowego lidera produkcji meblarskiej,
z ktorej tak dumny jest nasz rzad. Lasy Paristwo-
we, zarzadzajace majatkiem Skarbu Pafistwa,
nie powinny zatem z certyfikacji rezygnowaé
w imi¢ krotkowzrocznych intereséw, ze jako
organizacja tak czy inaczej znajda popyt na
swoje drewno. W skali calej polskiej gospo-
darki bytaby to do$¢ krétkowzroczna polityka.

Ciagle naprzéd

Nie da si¢ sta¢ w miejscu. Kto si¢ nie rozwija
w pedzacym $wiecie, tak naprawdg si¢ cofa.
Do rozwoju trzeba si¢ jako§ motywowaé.
Podjgcie  dobrowolnego trudu  spelniania
standardéw proponowanych przez okreslony
system certyfikacji pomaga kazdej organizacji
podnosi¢ jako$¢ w wieloaspektowym ujgciu.
Stownikowo rzec ujmujac, certyfikat to do-
kument nadany zgodnie z zasadami systemu,
jakim jest certyfikacja, wskazujacy na to, ze za-
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W projekcie nowego Standardu FSC pod
pojeciem ,pracownika” rozumie sie nie
tylko pracownikéw zatrudnionych bez-
posrednio w nadlesnictwach, lecz takie
wszystkich pracujacych w lesie, czyli pra-
cownikow zuli, zarowno wykonawcow
gtéwnych, jak i podwykonawcéw

pewniono odpowiedni stopieii zaufania oraz
ze nalezycie zidentyfikowany wyrdb, proces
lub ustuga s3 zgodne z ustalony normg lub
innymi wymaganymi dokumentami.

FSC zas, czyli Forest Stewardship Coun-
cil, jest migdzynarodowa organizacjy not-
-for-profit, ktéra promuje odpowiedzialne
gospodarowanie zasobami le$nymi na calym
swiecie. FSC zostalo utworzone w 1993 r.,
aby poméc konsumentom oraz firmom iden-
tyfikowa¢ produkty z dobrze zarzadzanych
laséw. FSC wyznacza w tym celu standardy
dla odpowiedzialnej gospodarki lesnej, biorac
pod uwagg aspekty spoleczne, przyrodnicze
i ekonomiczne. Obecnie prawie 200 mln ha
(w tym prawie 7 mln ha w Polsce) jest obje-
tych certyfikacja FSC. Certyfikaty posiadane
przez regionalne dyrekcje LP potwierdzaja,
na podstawie audytéw prowadzonych przez
zewngtrzne podmioty, ze gospodarka le-
$na na ich terenie jest prowadzona zgodnie
z zasadami trwaloSci laséw, zréwnowazonego
rozwoju 1 ochrony przyrody. Jako ze co ja-
ki§ czas sa opracowywane nowe wersje zasad
i kryteriow FSC, z reguly wprowadzajace
wyzsze wymagania, motywuje to chetne do
utrzymania certyfikatu organizacje do pod-
noszenia standardow.
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Dwutygodnik lesnikéw i przyjaciot lasu

Zawsze bylismy dumni z naszego modelu
le$nictwa. A juz na pewno po wprowadze-
niu nowatorskiej jak na swoje czasy ustawy
o lasach w 1991 roku. W 1995 r. dyrektor
generalny LP wydal stawetne zarzadzenie
nr 11 w sprawie doskonalenia gospodarki le-
$nej na podstawach ekologicznych, zmienione
w 1999 r. przez zarzadzenie 11A. Ich najbar-
dziej widocznym efektem bylo chociazby
pozostawianie biogrup drzewostanu na zr¢-
bach. W tamtych czasach palono na nich jesz-
cze odpady pozrgbowe. I nie tylko.

Rok bodajze 2000 albo 2001 - tak czy
inaczej przefom wiekow. W nadlesnictwie,
w ktorym pracuj¢, nadlesniczy robi naradg
terenowa. I przy okazji zapowiada, ze jest
jaka$ nowa akcja, FSC si¢ zowie. I zZe jacy$
inspektorzy spoza Lasoéw wybiora sobie kilka
nadlesnictw z naszej dyrekeji 1 beda weszyc”.
Moze do nas tez trafia, a moze nie. Ale tak czy
inaczej od dzi§ podstawowe zalozenie — ko-
niec z paleniem opon na zrgbach! I jak gdzie

a R el n LTV,

stan absolutnie wszystkich ludzi pracujacych
w lesie. Wyraza to definicja ,pracownika”
wg standardu FSC, wedle ktérej pod poje-
ciem tym rozumie si¢ wszystkie zatrudnio-
ne osoby, w tym pracownikéw publicznych,
a takze osoby samozatrudnione. Uwzgled-
nia si¢ zarbwno pracownikéw zatrud-
nionych w niepelnym wymiarze godzin,
sezonowych, pracownikoéw wszystkich rang
i kategorii, fizycznych, administratoréw,
przelozonych, kierownikéw, pracownikéw
wykonawcéw oraz samozatrudnionych wy-
konawcéw 1 podwykonawcéw. Oznacza
to, ze kryteria 1 wskazniki Zasady 2 ,Prawa
pracownikéw 1 warunki zatrudnienia” beda
dotyczy¢ nie tylko pracownikéw zatrudnio-
nych w nadle$nictwach, lecz takze wszyst-
kich pracujacych w lesie, czyli pracownikéw
zuli, zaréwno wykonawcéw gléwnych, jak
i podwykonawcow. W naszych realiach domi-
nacji pafistwowego lesnictwa chodzi o troskg
o absolutnie kazdego, kto pracuje w lasach

we? L N

Wiele emocji, zaréwno wsrdd cztonkdw grupy opracowujacej standard, jak i reprezen-

towanych przez nich srodowisk, rodzi okreslenie procentowego udziatu powierzchni
wytaczonych z uzytkowania, kategorii uzytkow, ktére moina zaliczy¢ do powierzchni
referencyjnych, czy udziatu martwego drewna pozostawianego w lesie do rozktadu.
Daz3c do konsensusu, trzeba bra¢ pod uwage nie tylko kwestie przyrodnicze i ekono-

miczne, ale i spoteczne

przy zrebie jakie$ druty z opon leza, to je czem
predzej usunad!

[ dzialo si¢ to zaledwie niespetna dwie de-
kady temu...

Kolejny level
Dzis, na etapie nast¢pnej powstajacej wersji
standardu, mamy do czynienia z zupelnie
innym poziomem problemdw czy zastrze-
zeft do gospodarki lesnej badz tez wymogdw
certyfikacji zglaszanych przez rézne grupy
interesariuszy. A takze przez realia zmienia-
Jjacego si¢ Swiata.

Jednym z wielu nowych elementéw jest
polozenie szczegblnego nacisku na dobro-

stanowiacych wlasno$¢ Skarbu Pafistwa, a za-
tem nas wszystkich. Z pewnoscia bedzie to
w praktyce nastreczaé wiele trudnosci, ale za-
lozenia sg przeciez stuszne — zadbaé o wszyst-
kich, dla ktorych pafistwowy, a wigc nasz
wspdlny, las jest miejscem pracy (ze wzgledu
na specyfikg polskiego le$nictwa certyfika-
cja FSC prywatnych wthascicieli lasu to jak
na razie temat marginalny).

Sprawg utatwiloby, gdyby od firm $wiad-
czacych ustugi leSne réwniez wymagano
jakiej$ formy certyfikatu poSwiadczajacego
spetnianie odpowiednich standardéw. A za-
tem gdyby np., zgodnie z wczeSnicjszymi za-
lozeniami, udato si¢ na terenie calego kraju

wprowadzi¢ certyfikat Rzetelnego Przed-
sichiorstwa Le$nego. Projekt ten powstal
kilka lat temu w gdanskiej RDLP. Po wypra-
cowaniu zalozefi zostal pilotazowo wdrozony,
przy czym koszt pierwszego audytu poniosly
Lasy. Rok pdzniej za audyt placily juz zaklady
ustug le$nych, a posiadanie certyfikatu bylo
warunkiem sine qua non udzialu w proce-
durach przetargowych. Zawsze najgorzej jest
zaczad, a to si¢ bez watpienia udato inicjato-
rom systemu. Niestety, projektowi ukr¢cono
teb. I to w kluczowym momencie. Wszystko
zamiast trafi¢ do praktyki, zaleglo sobie w ot-
chiani dyrekeyjnych szuflad.

Kontrowersje

Innym, jak si¢ okazato zaskakujaco kontrower-
syjnym podczas otwartego spotkania konsul-
tacyjnego, zapisem we wspomnianej Zasadzie
»Prawa pracownikéw i warunki zatrudnienia”
jest projekt wskaznika méwiacy, ze ,Orga-
nizacja informuje o programach zwalczania
przemocy domowej”. Wicle zgloszonych na
spotkaniu uwag wskazywalo na konieczno§é
wykreslenia  takiego wskaznika, potrafilo
wrecz na granicy hejtu krytykowad pomyst
jego pojawienia si¢. W wicelu przypadkach wy-
nikalo to z pewnoscia z niezrozumienia jego
intengji czy istoty. Nie chodzi przeciez o to,
by w kazdym nadle$nictwie (tudziez innej
organizacji, ktéra chciataby si¢ poddaé cer-
tyfikacji) byt psycholog na etacie, na wszel-
ki przypadek. Najwaznicjsza jest atmosfera
wsparcia dla ofiar przemocy, chociaz trudno
to twardo zdefiniowaé. To istotny problem
spoleczny, takze walka ze znieczulica, z za-
mykaniem przez otoczenie oczu na to, o si¢
dzieje ,w czterech $cianach”. Dla ofiar prze-
mocy domowej czgsto najgorszy jest wstyd
w miejscu zatrudnienia, a najwazniejsze dla
uporania si¢ z niezwykle trudng sytuacja zy-
ciowy okazuje si¢ jakickolwick oparcie, np.
wla$nie w miejscu pracy.

Przy czym pamigtaé nalezy, ze przemoc do-
mowa dotyka takze mezczyzn, 1 bywa dla ich
ofiar jeszcze bardziej wstydliwa, gdyz potrafi
wywolywaé w otoczeniu u$mieszki zlosliwe-
go politowania. Jakakolwiek pomocna dlofi
w miejscu zatrudnienia, w formie chocby
mozliwosci informacji, gdzie szuka¢ wspar-
cia, moze by¢ na wagg zycia. Przeciwnikom
wymogbw wprowadzanym przez 6w wskaz-
nik, ktérzy nie potrafia si¢ kicrowaé empatia
w stosunku do ofiar, moze trafi do przekona-
nia chlodny pragmatyzm: tak jak stres w pra-
cy potrafi si¢ odbijaé na zyciu domowym, tak
problemy prywatne moga mocno rzutowaé
na efektywno$¢ pracownika, i to w sposdb



Ogolne standardy FSC sg identyczne dla catego swiata. A nabywca,
dajmy na to, krzesta nie musi wiedzie¢, ze drewno do jego produk-
cji pochodzi np. z Polski i jakie s3 u nas realia leSnej gospodarki.
Widzi logo FSC i wie, Zze standardy w miejscu pozyskania surowca
byty wysokie

zdecydowanie negatywny. A glosy za kategorycznym wykresleniem
tego wyznacznika najdobitniej Swiadcza o tym, ze to istotny problem
spoleczny i trzeba go podnies¢.

Godzenie réznic

Réznych spornych aspektow jest wicle. Nadrzedna ide3 standardu
pozostaje godzenie intereséw wiclu stron i punktéw widzenia na go-
spodarkg lesna. Wicle emogji, zaréwno wérdd czlonkéw grupy opra-
cowujacej standard, jak i reprezentowanych przez nich $rodowisk,
rodzi okreSlenie procentowego udzialu powierzchni wylaczonych
z uzytkowania, kategorii uzytkw, ktdre mozna zaliczy¢ do powierzchni
referencyjnych czy udzialu martwego drewna pozostawianego w lesie
do rozkladu. Sa to z jednej strony gtéwnie kwestie przyrodnicze, z dru-
gicj — ckonomiczne.

Ale 1 spoleczne. Dbalo§¢ o bioréznorodnosé jest niezwykle istotna.
Trzeba mie¢ jednak $wiadomosé, ze ochrona przyrody kosztuje, nawet
bierna. Kosztem s3 chociazby utracone korzyéci z tytutu ogranicza-
nia pozyskania, zarowno dla zarzadcy gruntu, jak i firm parajacych si¢
ustuga pozyskiwania drewna oraz ich pracownikéw, a w dalszej kolej-
nosci zakladéw przetworstwa drzewnego. A ze gospodarka to naczy-
nia potaczone, trzeba tez pamigtaé m.in. o zatrudnieniu po$rednim,
czyli miejscach pracy w powiazanych sekcjach gospodarki narodo-
wej, na ktére spadek podazy drewna moze mieé wplyw. Nie do pomi-
nigcia jest tez zatrudnienie indukowane, ktdre jest pochodny wydat-
kéw pracownikéw zatrudnionych bezposrednio w sektorze le$nym.
Wszystkic aspekty gospodarki lesnej trzeba zatem wywazad. I tak
dalej, 1 tak dalej...

Ale czy nie na tym wlasnie polega wiclofunkeyjna i trwale zréwno-
wazona gospodarka lesna, ktérg tak si¢ szczycimy? FSC w realizacji
jej zatozent moze tylko pomagaé. I potwierdza¢ na arenie migdzynaro-
dowej wysokie polskie standardy.
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